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Contenidos:

Concepto, Analisis integral de la empresa: técnico, financiero, econémico,
patrimonial. El proceso Administrativo, pautas generales, definicion del
ejercicio a analizar y expresion de los resultados. Factores de la Produccion.
Costos: conceptos, clasificacion. Amortizacion: Calculo de la amortizacion,
bienes que no se amortizan. Costos de Oportunidad. Presupuestos parciales:
Concepto, costos directos e indirectos en presupuestos de actividades,
costos fijos y variables. Margen Bruto: componentes técnicos y econdémicos.

Costos parciales: tipos (Alimentacion, Sanidad, etc), y finalidad.

Introduccién
Se pretende es esta unidad introducir al Analisis de Gestidn y brindar los

conocimientos basicos necesarios para comprender la gestiébn econémica de

un SPA. De esta forma luego de abordar esta unidad debera ser capaz de:

+ Reconocer el momento temporal de la Direccion Estratégica en que se sitla
el Analisis de Gestion.

+ Comprender el Analisis de Gestion y sus usos.

+ Utilizar la metodologia de andlisis marginal, y comprender sus diferentes

variantes.
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1. EL ANALISIS DE GESTION

El analisis de gestibn en empresas agropecuarias, permite conocer el
diagndstico de la situacion actual de del SPA, (Bustamante A, y Frank R.;1996), y
tiene por finalidad evaluar la eficiencia técnica — econdmica de la empresa, a nivel
actividad y en forma global. Esto se debe complementar con el analisis de la
efectividad del SPA en sus recursos humanos y de la toma de decisiones.

Permite conocer cual fue el resultado econdmico de una empresa y ademas
explicar como se obtuvo este resultado, haciendo una correcta asignacion de costos
e ingresos a cada una de las actividades intervinientes en el resultado final. Esta
compuesto por cuatro componentes el analisis “Técnico”, “Econdmico”,
“Patrimonial”’ y “Financiero”, siendo deseable/6ptimo el resultado de una empresa si
el mismo es TECNOLOGICAMENTE satisfactorio, ECONOMICAMENTE vy
PATRIMONIALMENTE conveniente, y FINANCIERAMENTE factible. (Figura N° 1).

Econdmico

y §

Técnico e &i‘@ ﬂ '~ Patrimonial
&

y

Financiero |

Figura N2 1: Componentes del Andlisis de Gestion
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El analisis econdmico de un SPA se realiza en funcion al objetivo perseguido
por el tomador de decisiones, si consiste en determinar la rentabilidad de los
factores (comunmente capital) o el resultado econémico de la empresa es necesario
conocer el Resultado Econdmico Global de la Empresa; ahora, si se desea evaluar
una actividad en el corto plazo bastara con efectuar un costo parcial en el que se
incluyen so6lo los costos atribuibles a esa actividad, el margen bruto de miel por
ejemplo o costos de sanidad o alimentacion por ejemplo; y por ultimo, cuando es
necesario evaluar la actividad y su sustentabilidad econémica la comparacién entre
el costo de produccién y el precio que recibe por kg de miel (unidad de producto)
es un buen indicador. En forma simplificada estos resultados se pueden agrupar de

la siguiente forma:

» Resultados Parciales: representa un aspecto parcial de la explotacion
agropecuaria, comprendiendo una parte de los resultados globales o
costos totales. Para su célculo, se utilizan los ingresos y costos
directos correspondientes a la alternativa bajo andlisis, ejemplos de
este son: Margen Bruto, costos de implantacion de pasturas, costo de
labores, entre otros.

» Costos de Produccion: Su principal aplicacion es el analisis global de
la empresa, la determinacién de la Unidad Econémica y en la
orientacion de politicas agrarias. Se debe diferenciar el costo de la
empresa y el costo de la actividad, generalmente este ultimo
expresado por unidad de producto.

» Resultado Econdmico Global: Comprende medidas residuales que
tienden a explicitar cuanto queda del proceso productivo para

remunerar a uno o varios factores de la produccion.

El contenido de este punto se desarrolla en el apunte El Analisis de Gestién en la
Empresa Agropecuaria (Bustamante A, y Frank R; 1996), como lectura y estudio de caracter
obligatorio solo el punto “El Analisis de Gestion” y sus subtemas.
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Una particularidad de los SPA en el analisis econdmico realizado en el sector
agropecuario se destaca la definicion de la fecha de inicio y de finalizacion del
proceso productivo de los SPA. El inicio del ejercicio es considerado en el mes de
abril y la finalizacion en el mes de mayo. Estos meses coinciden con los meses de
cosecha en la gran mayoria del territorio nacional como asi también liberando el
periodo subsiguiente, de baja carga de actividades, para el analisis de la informacion
y la préxima planificacion.

1. CONCEPTO DE COSTO, Y SU COMPOSICION

Frank, R. (1985) define al costo como “la suma de los valores de los bienes
y servicios insumidos en un proceso productivo. El costo se compone de la suma
de los gastos, las amortizaciones e intereses”. También este se puede definir como

la suma de:

Costo = Gastos + Amortizaciones + Costo de Oportunidad*

*Se utiliza Costo de oportunidad (método INTA), sin embargo, Frank usa interés.

Sus resultados estan directamente vinculados a una gran cantidad de
variables: tamafio del SPA, tecnologia utilizada, caracteristicas agroecoldgicas de
la region, calidad de los recursos, precio y cantidad de insumos utilizados, entre

otros.

D:] El contenido de este punto se desarrolla en el apunte Indicadores Econémicos
para la Gestion de Empresas Agropecuarias, Bases Metodolégicas. (Guida Daza et al;
2009), como lectura y estudio de caracter obligatorio solo el punto 4.1. “Definicién de Costo”,
4.2. “Incidencia del Capital en el Costo”, y 4.3. “Clasificacion de Costo”.
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De los contenidos desarrollados en la bibliografia debe hacerse mencion a la
tabla N° 1 del apunte “Indicadores Econdmicos para la Gestion de Empresas
Agropecuarias, Bases Metodoldgicas”, la misma detalla los tipos de retribucion
segun el capital. De forma simplificada haciendo foco en el tipo de retribucion

podemos hacer la siguiente relacion:

Retribucion al = Costo de + Tasa de = Tasa Interés

Capital (%) Oportunidad (%) Riesgo (%) anual (%)

Cuando consideramos como un componente del costo a la Tasa de Interés
es importante considerar que se compone del Costo de oportunidad y la tasa de
riesgo, esta Ultima es la tasa que impacta sobre ese componente del capital al
realizar la actividad. Esta tasa de riesgo tiene componentes que en algunos casos
tienen gran subjetividad, y por lo tanto una alta variabilidad. Es por esta razén en la
metodologia de gestion consensuada por INTA se aplica como forma de retribucion
el costo de oportunidad.

El segundo punto a destacar en este cuadro es que al ser el costo de
oportunidad la tasa seleccionada se utiliza como referencia la Tasa Libor (London
Interbanking Offered Rate)?!, es importante destacar que esta oscila entre el 1,5y 2
% anual por lo que marca una gran estabilidad en el tiempo a largo plazo. En
contraposicion a esto en la actualidad las tasas de interés argentinas no bajan del

50% debido a la crisis inflacionaria.

a. Clasificacion de Costos
Los costos pueden ser clasificados sobre la base de distintos criterios: segun

su comportamiento ante cambios de la variable independiente (Ej. produccion), de
acuerdo a su comportamiento en un proceso productivo, segun la finalidad de
calculos y/o segun el proceso productivo abarcado se pueden clasificar de la

siguiente manera:

! Tasa de referencia internacional para los intereses variables. Esta constituida por un promedio de las tasas de interés del
mercado interbancario de Londres, aplicado a los préstamos de plazo determinados en el mercado internacional del dinero,
y fijado con caracter vinculante para todos los bancos participantes
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@
+ Segun su comportamiento ante cambios en la variable independiente (Fijos

y Variables)

+ Segun el momento en que se realizan los célculos y el tipo de datos
empleados (Ex-ante y Ex-post).

+ Segun el proceso productivo abarcado (Costo Total o de Produccion y Costo
Parcial)

+ Segun su dependencia de un proceso productivo o actividad determinada

(Directos e indirectos)

A partir de esta clasificacion es importante encuadrar el analisis considerando
el momento temporal y la clasificacion segun rubros. El cuadro N° 2 detalla la

composicidn de los rubros de costos directos y de gastos indirectos.

EXx — post Ex-ante
(control) (estimaciones)
Clasificacion G.D. C.D.
Rubros — G.D. X X

Alimentacion, Movilidad, Mano de Obra,
Tratamientos Sanitarios, Gastos de Multiplicacion,

Recambio Cera, Mantenimiento, Extraccion, X X
Venta a granel (tambor), Venta Fraccionada,
Certificacion Organica

Recambio de Reinas X
Amortizaciones Directas A.D
Recambio de Reinas X
Gastos Indirectos G.l. G.l

Administracion, Alquiler, Asesoramiento
profesional, Gastos de estructura (Ej: en
mantenimiento estructura del galpon), Impuestos
(monotributo, débitos, créditos), entre otros.

Fuente: Castignani H; 2018
[ )
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La diferencia entre ambas instancias temporales se puede atribuir a uno de
los rubros “el recambio de Reinas”, este es considerado un gasto cuando es ex-post
0 una amortizacion directa cuando se ex-ante. Esto es si se realiz6 es un gasto, y

si se esta estimando los gastos directos es una amortizacion directa.

I:D El contenido de este punto se desarrolla en el apunte Criterios metodolégicos
para el analisis econdmico de sistemas apicolas. (Castignani H; 2018), como lectura y
estudio de caracter obligatorio los puntos: punto 1.2. “Composicion de los Costos Directos”.
Estos remarcados en rosa claro.

b. Presupuestos Parciales
El método mas utilizado en la empresa agropecuaria sigue siendo el

presupuestario. Los presupuestos se definen como una estimacion de ingresos y
gastos futuros. El presupuesto es un plan para organizar los gastos basado en las
rentas esperadas. Barnard y Nix (1984) definen la planificacion presupuestaria
"como la enunciacién cuantitativa detallada de un plan para la explotacion o un
cambio en dicho plan, y el prondstico de su resultado econémico”. En la empresa
pecuaria, los presupuestos son cuentas que se hacen para planear las estrategias
financieras, comerciales y productivas de una empresa. Normalmente comprenden
ademas del presupuesto principal una serie de presupuestos detallados vy
subsidiarios referentes a las ventas, produccion, alimentacién, crecimiento, etc.

A partir de este marco en los SPA haremos hincapié en dos usos de esta
esta herramienta: la Generacion de Margenes Brutos como resultado de una
actividad, y presupuestos parciales para evaluar impacto de tecnologias o variables

del sistema de produccién.

El contenido de este punto se desarrolla en el apunte Indicadores Econdmicos
parala Gestion de Empresas Agropecuarias, Bases Metodolégicas. (Guida Daza et al;
2009), como lectura y estudio de caracter obligatorio los puntos: punto 5. “Indicadores de
resultados econdmicos de las actividades”, 5.1 “Margen Bruto”, 5.2 “Consideraciones del
IVA en el Margen Bruto”, 5.3 “Analisis de Sensibilidad del Margen Bruto ex-ante”, 5.4
“Limitaciones del Margen Bruto”.
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